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Motta:

»,Pokud nevite, kam jdete, pravdépodobné skoncite nékde jinde“. Lawrence ]. Peter

»At je strategie jakkoli krasng, obcas je dobré se podivat na vysledky“. Winston Churchill

»,Dosdhnout cile, ktery si neurcite, je stejné obtiZné jako se vratit z mista, kde jste nikdy
nebyli“. Zig Ziglar




A) Uvod

Pii sestavovani koncepce dalsiho rozvoje ZS A, Kamenna 152 jsem vychazel ze sou¢asného stavu
Skoly, Skolstvi a spoleCnosti.

V dnesni rychle se ménici se a rozvijejici se spolecnosti je klicovym tkolem poskytnout zZakiim
vzdélani odpovidajici jejich véku, ale téZ je zacit pripravovat na ndrocné vyzvy, které je cekaji v dobé
prekotného rozvoje technologii a ¢astych spoleCenskych zmén ve svété.

Vychazim z presvédceni, Ze kazdy Zak ma své schopnosti, které chce, mize, ale také nemusi rozvijet.
A to jak ve vztahu k sobé samému, tak ve vztahu ke spole¢nosti. Proto je zakladnim piedpokladem,
vytvorit jim ve spolupraci se vSemi, kteri se chtéji podilet na jejich dalSim rozvoji prostredi, ve kterém
se mohou uplatnit. Zdkladnim prvkem v tomto procesu by mélo byt propojeni modernich forem
vyuky, tradi¢nich postupii a modernich technologii.

Rozvoj Zaki je a musi byt proces, ktery nezahrnuje jen vyuku, ale i rozvoj zodpovédnosti, respektu
vuci okoli, aktivnimu obcanstvi a vzajemné spolupraci. Musime pro né tedy vytvorit podminky, které
jim daji zaklad, aby se dokazali vyrovnat s poZadavky, které na né budou kladeny. To vSak bude u
nich a jejich zakonnych zastupcii vyZadovat zménu mysleni v pristupu ke vzdélani.

B) SOUCASNY STAV

Zakladni Skola AS, Kamenna 152, okres Cheb je dplnou zakladni Skolou se Skolni druZinou a od
1.1.2006 se Skolni jidelnou - vydejnou.

Organizace poskytuje Zaktim zakladni vzdélani. Hlavni icel a pfedmét ¢innosti organizace je vymezen
zdkonem €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), v souladu s provadécimi vyhlaskami a piedpisy. Skola ma jasné formulovanou vizi
a strategii rozvoje, kterou se pedagogové snazi napliiovat a sdileji ji. Dale ma Skola vzdélavaci
program (SVP), ktery vychazi ze strategie rozvoje $koly a je v souladu vsRVP, jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice. Skola funguje podle jasnych pravidel, kterd umoziiuji
konstruktivni komunikaci vSech aktérti - vedeni, pedagogové, Zaci, zakonni zastupci a jejich
participaci na chodu skoly.

Vedeni aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly a prijima a¢inna opatieni. Dale
je vytvareno zdravé Skolni klima - peCuje o vztahy mezi pedagogy, Zaky, jejich zakonnymi zastupci a
snazi se o vzajemnou spolupraci.

V bfeznu 2024 probéhlo dotaznikové Setieni spole¢nosti SCIO - MAPA SKOLY 2023/24. Cela
analyticka zprava je k dispozici u vedeni Skoly, pozdéji bude uverejnéna ve vyrocni zpravé Skoly.
Tohoto Setfeni se Ucastnili Zaci, zdkonni zastupci a zaméstnanci Skoly. Na zakladé téchto vysledki
budu usilovat o zménu nékterych ukazateli. Dotaznikového Setieni se ztucastnilo 40 % zakonnych
zastupct.



C) SWOT ANALYZA

Zkratka SWOT je sloZena ze zacateCnich pismen anglickych slov: Strenghs - silné, Weaknesses -
slabé, Opportunities - prileZitosti a Threats - rizika. Analyza SWOT je metoda hodnoceni, jejimZ cilem
je na zakladé rozboru vnéjsich a vnitinich zdroji formulovat silné a slabé stranky prace Skoly, ale i
prileZitosti Ci rizika, které dalsi cinnost Skoly mohou ovlivnit.

Vnitini zdroje kazdé Skoly lze rozdélit do dvou skupin: nehmotné (nemateridlni) a hmotné
(materialni). Jejich analyzou postihujeme to, co miiZe organizace ovliviiovat, tedy charakter vnitiniho
prostiedi Skoly a mechanismy jejiho provozu. Analyza vnéjsich zdroji by se méla snaZit zachytit
vSechny rozhodujici vlivy vnéjSiho prostredi Skoly, které vytvareji podminky pro jeji provoz a které
Skola neovlivni. Jsou to faktory demografické, hospodarské, prirodni, politické apod.

silné stranky slabé stranky
- dobré klima Skoly a vztahy mezi pracovniky - kvalifikovanost na II. stupni - VV, HV
- mlady kolektiv vyucujicich cizich jazyki - Zadni novi absolventi
- vysoka kvalifikovanost na I. stupni, vyucujicich | - absence Skolniho psychologa
ptirodovédnych predméti - absence vétsi télocvicny
- stabilita a komunikativnost sboru - vybaveni starym nabytkem
- nové odborné ucebny a konektivita - nedostacujici zazemi pro vyucujici
- vybaveni knihovny - chybi aula pro setkavani se zakonnymi
- image Skoly - prezentace, www stranky zastupci, mimoskolni aktivity

- mimosKolni aktivity $koly, doplitkova ¢innost| - revize SVP
Skoly (mimorozpoctové zdroje)

- dobré technické vybaveni

- bezbariérovost Skoly

prilezitosti hrozby, rizika
- Svp - klesajici poé¢ty Zakd - stagnujici porodnost
- poloha, umisténi Skoly v regionu
- dobra komunikace se ZZ - Google u¢ebna - odliv zakt na viceleta gymnazia
- pozitivni pristup Skolské rady a spolku rodi¢li | - migrace a zhorsujici se socidlni sloZeni zakij,
- mimoskolni aktivity pro ucitele nezajem ze strany rodica
- UspéSnost v projektech - nedostatek pohybovych aktivit
- celozivotni vzdélavani nejen v digitdlni| - pokles zdjmu o uceni v souvislosti
gramotnosti s dlouhotrvajici distan¢ni vyukou
- projektova vyuka - starnouci pedagogicky sbor

nové dotacni tituly - nové finan¢ni zdroje
- plan narodni obnovy - douc¢ovani

stale se ménici legislativa




D) MATERIALNE - TECHNICKA OBLAST

V roce 2022 probéhla rekonstrukce, kterda byla hrazena z prostredki projektu:
CZ.06.2.67/0.0/0.0/19_116/0013372, ktery byl spolufinancovan z prostfedkli EU z programu:
11703 IROP, 92. Vyzva IROP - Infrastruktura zakladnich Skol: Podpora polytechnické vychovy a
prirodovédnych predméti. Po jejim ukonceni je na nasi skole v provozu jedna z nejmodernéjsich
uceben podobného zaméreni v ramci zakladnich Skol nejen Karlovarského kraje. U¢ebna slouZi pro
vyuku, kde by se Zaci seznamuji s nejmodernéjSimi ukazkami vyuZiti modernich informacnich
technologii tak, aby se mohli ispéSné orientovat na perspektivni technické obory stredoskolského
studia, které nabizi fada odbornych Skol v rdmci Karlovarského kraje. Vedeni skoly usiluje o
optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani. Co se ty¢e materialniho
vybaveni, predpokladam, Ze v souladu se studif LEX AS, dojde podle tohoto materialu k modernizaci
Skoly. K tomu bude urcité i patrit zlepSeni bezpec¢nosti Zaki, vyucujicich i béZnych navstévniki skoly.
Jedna se o dobu, kdy si rodice vyzvedavaji své déti z druZiny a ve Skole se pohybuje spousta lidi, kter{
se mohou dostat kamkoliv. To vS§ak nebude moZné bez stavebnich uprav $koly. Tato obava panuje od
doby, kdy doslo k nékolika tragickym k utokiim na skolach. Modernizace by se méla tykat i samotné
budovy, ktera skryva nékteré vazné zavady, které mohou ochromit treba i provoz télocvi¢ny.

E) CHARAKTERISTIKA PEDAGOGICKEHO SBORU

Ve Skole pracuje priblizné 38 pedagogickych pracovniki. Tento stav je dlouhodoby a souvisi se
stalym poctem kmenovych trid. Ve Skole pracuji také asistenti pedagoga. Jejich pocet je zavisly na
poctu podporovanych zaki. Pedagogicky sbor je jizZ nékolik let stabilni a témér plné kvalifikovany
(cca 90 %). Ucitelé si dopliuji vzdélani v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP), riiznych kurzi, $koleni a formou studia na VS. Dlouhodobé se potykidme s nedostatkem
kvalifikovanych ucitelli predméti vychovného zaméreni (vytvarna a hudebni vychova).

Na Skole pracuji absolventi specializa¢niho studia podle § 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., jedna se o
koordinatora voblasti informacnich a komunika¢nich technologii, preventistu socialné
patologickych jevii, koordinatora environmentalni vychovy a koordinatora skolniho vzdélavaciho
programu. Vedeni Skoly usiluje o zajisténi optimdalnich persondlnich podminek, profesni rozvoj,
vymeénu pedagogickych zkuSenosti a podporuje zac¢inajici pedagogy. B€hem cCtyt let se vedeni bude
muset vyrovnat s prvnimi odchody do diichodu pedagogti s aprobaci M - Ch a M - Fy - INF. Hlavnim
cilem je udrzet pedagogické pracovniky pohromadé a postupné doplniovat odchody do diichodového
véku, které béhem sedmi az osmi let budou probihat ve velké mite. Pedagogové jsou pro svoji praci
odborné pripraveni a pristupuji ke své praci zodpovédné. Vyucujici aktivné spolupracuji a snaZzi se o
vzajemnou podporu. Plné podporuji demokratické hodnoty nasi spolec¢nosti a na verejnosti se
angazuji jak na poli spolecenském, tak i sportovnim.



Y VYV

F) VYCHOVNE VZDELAVACi PROCES

Vychovné vzdélavaci proces probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani
s nazvem ,Dobra $kola - podminka prosperity” (dale jen SVP), ktery je platny od 3.9.2007. SVP, na
jehoz tvorbé se podileli vSichni pedagogicti pracovnici. Je to otevieny a priibézné upravovany
dokument sledujici aktualni potieby $koly a spole¢nosti. Skola bude aktivné pracovat na Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Zamé¥ vzdélavani na ziskavani kompetenci potfebnych pro
aktivni obCansky, profesni a osobni zZivot. Dale se budeme snazit o sniZeni nerovnosti v pristupu ke

vzdélani a budeme umoznovat rozvoj potencionalu u vSech Zaki.

Plnéni vzdélavaciho programu neznamena jen poskytovani vSeobecného vzdélani, ale predstavuje i
moZznost ziskat potrebné klicové kompetence orientované predevsim na formovani osobnostnich
rysi @ mravnich postojii zakd s diirazem na rovné vzdélavani pro vSechny. Cilem je, aby Skola
vzdélavala a vychovavala Zaky pro potieby dalsiho studia i pro bézny Zivot.

Budu nadale prosazovat nasledujici cile:

Ve vyucCovacim procesu ucelné vyuzivat moderni vypocetni a projekéni techniku, interaktivni tabule
a inovativni metody vyuky, jednou za rok procvicit na druhém stupni vzdalenou vyuku

Pozornost budu vénovat rozvoji funkéni gramotnosti - ¢tenaiské, matematické a financ¢ni

Nadale budu dbat o zkvalitiiovani vyuky cizich jazyku

Dale budu podporovat doporuceni CSI - AKTIVNI SKOLA - Inspirace pro podporu pohybovych aktivit
zaku

Dale budu podporovat spolupraci s materskymi Skolami v ASi, dale spolupraci se strednimi Skolami
v na$em regionu KV/ napt. ISSTE SOKOLOV/ a dal$imi subjekty, které mohou ovlivnit pozitivni vyvoj
zaka

Pravidelné hodnotit vysledky vzdélavani, jak se zaky, tak s vyucujicimi, predchazet patologickym
jeviim, zapojovat zaky do soutézi predmétovych, sportovnich, do akci porddanych ztrizovatelem,
aktivné se prezentovat na verejnosti, snazit se o ekologické chovani zaka vaci okoli, vést zaky
k vlastenectvi a vztahu k regionu

Dale se budu snazit zapojit aktivni zdkonné zastupce do Zivota Skoly a zridit polytechnicky krouzek,
pro ktery mame nadstandardné vybavenou ucebnu, zlepSit a usnadnit pfechod mezi jednotlivymi
stupni ZS

Aktivni prace SPP (web $koly) - $kolské poradenské pracovisté

Zamérit se na praci se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, nadanymi Zaky a Zaky s odliSnym
materskym jazykem, jsme Skola ur¢ena Karlovarskym krajem pro préci s cizinci

PokracCovat v projektech: Podpora skol s nadprimérnym zastoupenim socidlné znevyhodnénych
zaka, Sablony OP JAK

V Hranicich: 23.3.2024 Zpracoval: Mgr. Martin Kejf



